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Mot de la directrice générale

L’année quivient de s’écouler a été marquée par des décisions difficiles, mais aussi par la volonté
de préserver la mission de Québec Subaquatique et de continuer a servir notre communauté.

Au cours des 18 derniers mois, les délais entourant la mise a jour et la mise en ceuvre du
programme d’aide financiére aux fédérations sportives du ministére de I'Education ont créé une
importante incertitude financiére pour notre organisation. Cette situation nous a obligés a revoir
nos priorités et a réduire considérablement nos dépenses, avec des conséquences concrétes sur
nos ressources humaines et nos activités.

Ainsi, le poste de commis a I'accréditation n’a pas été pourvu a la suite du départ a la retraite de
Johanne, et les heures consacrées a la comptabilité ont été réduites. Nous avons également
diminué nos activités de représentation en renongant a participer au DEMA et au Salon Aventure
de Toronto, ainsi qu’en réduisant la taille de nos kiosques au Salon Aventure de Montréal et au
Salon international de la plongée a Paris.

Bien que les subventions attendues aient finalement été regues a la mi-année, nous avons choisi
de maintenir les mesures de réduction mises en place, par souci de cohérence et de saine gestion.
L’arrivée de ce financement a été un soulagement, mais les mois d’incertitude qui I'ont précédée
nous ont rappelé combien un soutien prévisible et versé en temps opportun est essentiel a la
continuité de notre travail.

Je tiens a remercier sincérement notre équipe pour sa capacité d’adaptation et son engagement
dans ce contexte exigeant. Travailler avec des ressources réduites demande de faire des choix,
de revoir les fagons de faire et d’'assumer une charge de travail accrue. Je souhaite également
souligner la contribution de Johanne au fil des années et lui offrir mes meilleurs voeux pour sa
retraite. Merci aussi aux membres du conseil d’administration pour leur soutien et leur implication
dans les décisions qui ont jalonné cette période.

Cette année a également été assombrie par deux décés survenus en plongée sous-marine sur
notre territoire durant I'été 2026. Alors que Québec Subaquatique n’en avait recensé aucun depuis
janvier 2021, ces événements nous touchent profondément. Au nom de la fédération, j'offre mes
plus sincéres condoléances aux familles, aux proches et a toutes les personnes éprouvées par
ces pertes.

Ces drames rappellent I'importance de poursuivre notre travail de fond pour promouvoir une
pratique sécuritaire. Au cours de la prochaine année, nous continuerons a mettre de I'avant des
programmes, des projets et des outils de prévention et de sensibilisation pour accompagner les
plongeuses et les plongeurs ainsi que les acteurs du milieu.

Malgré les difficultés, notre engagement demeure entier. Avec I'appui de notre équipe, de nos
membres, de notre conseil d’administration et de nos partenaires, nous poursuivrons notre
mission avec rigueur et détermination, pour que les activités subaquatiques au Québec continuent
de se développer dans une communauté informée, solidaire et soucieuse de la sécurité de
chacun.

.

arie-Chrigline Lessard
Directrice générale
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Québec Subaquatique

Québkec Subaquatique est une fédération d’activités de plein air. Intervenante privée d’intérét
public, elle est la propriété de ses membres et s’associe avec les organismes qui partagent ses
objectifs depuis 1970. Québec Subaquatique souhaite donner 'opportunité & tous d’apprécier les
plaisirs et beautés du monde sous-marin du Québec.

Sa mission
Promouvoir les activités subaquatic

es au Québec en favorisant I'esprit de communauté et en
priorisant la sécurité et la fo '

Ses objectifs
a. Promouvoir les activités subaquathues sur le territoire de la province du Quebec

b. Regrouper les organismes et individus intéressés aux activités
subaquatiques.

c. Informer et renseigner ses membres et la population du Québec en général
sur les bienfaits de la pratique des activités subaquatiques et promouvoir ces
activités comme loisirs et moyens de formation.

d. Veiller a la sécurité des personnes qui pratiquent la plongée subaquatique
récréative.

e. Développer chez les organismes et individus intéressés aux activités
subaquatiques le respect de la nature et de I'environnement et la
préservation de la faune, de la flore et du patrimoine subaquatique.

f. Faire des études et développer la recherche sur les divers '
aspects de la pratique des activités subaquatiques.

g. Solliciter et recevoir de toute corporation, toute sociéte, tout
groupement ou tout individu des dons, legs et autres
contributions de méme nature en argent, en valeurs
mobilieres ou en immeubles ; administrer tels dons, legs et
autres contributions et organiser des campagnes de
souscription.

h. Representer les intéréts des plongeurs

plongée du Québec aux plans provmmal;,}--
national et international.

© Manuel Afo



Son conseil d’administration

Charles Dupont Président Johanny Lambert / Administratrice
Vacant

Stéphanie Labbé Vice-Présidente Simon Georges Administratrice

Emilie Bouthillette Secrétaire Fanny Martineau Administratrice

Frédéric Truchon Trésorier

Le conseil d’administration s’est réuni a six (6) reprises au cours de I'année 2025-2026
et 3 rencontres de comité (gouvernance, RH, audit).

Sa permanence

Marie-Christine Lessard Présidente-Directrice générale

Laura Fée Langlois Directrice des opérations

Jasmine Beaulieu Adjointe administrative

Johanne Gaulin Commis a I'accréditation

Clément Drolet Gestion des opérations de la base de plongée
Stéphanie Labbé Gestionnaire de communauté

Sabrina Lazure Géomaticienne

““x © Manuel Afio iant
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Ses bénévoles
Le succés de la fédération passe invariablement par I'implication constante de

ses nombreux bénévoles qui y investissent temps et énergie. Cette implication
demeure la pierre angulaire de tout mouvement associatif et démontre le
dynamisme et la bonne santé de la fédération. Du conseil d’administration en
passant par les activités de promotion et les différents comités, les bénévoles
sont présents et enrichissent pratiquement toutes les spheres d’activités de la

fédération.

Bref, un gros MERCI a tous
ceux et toutes celles qui
s’'impliquent et qui continuent
de le faire. Vous étes des
gages de succes pour les tres
belles et trées nombreuses
réalisations de votre
fédét:q_ti
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Son adhésion
L’adhésion et les privileges des membres

La fédération met a la disposition des Québécois et des entreprises québécoises des
offres d’adhésion correspondant a leur besoin.

Le type d’adhésion disponible :

Plongeur : Membre bulle
Personnel (individu et professionnel): Régulier et familial
Entreprise (Ecole, boutique, club) : Affilié et corporatif

Tous les membres de Québec Subaquatique, regoivent trois fois par année le magazine
En Profondeur et ont un droit de vote a 'assemblée générale annuelle. Pour les membres
régulier, familial, affilié et corporatif une couverture d’assurance accident et sauvetage,
ainsi que des rabais a la Base de plongée Les Escoumins et chez d’autres fournisseurs
(Tanit, Strom SPA, etc.) est inclus dans leur adhésion.




)
Planification stratégique 2026-2030

Au cours de I'année, la Fédération a procédé a la révision de sa planification stratégique
afin de mieux tenir compte de I'évolution de son contexte, des besoins de ses membres
et des enjeux liés a sa mission.

Cette démarche a été réalisée en collaboration avec le conseil d’administration et les
employés, ainsi qu’avec les membres, qui ont été invités a faire connaitre leurs points de
vue et leurs attentes par I'entremise d’'un sondage. La contribution de chacun a permis
d’enrichir la réflexion, de réexaminer les priorités et de préciser les orientations qui
guideront les actions de la Fédération au cours des prochaines années. Cette planification
constitue un cadre de référence pour orienter les efforts de I'organisation et soutenir la
cohérence de ses interventions.

Elle a été déposée auprés du ministére de I'Education, qui I'a accueillie positivement. Le
document officiel est accessible sur le site Web de la Fédération, permettant aux
membres et aux partenaires de prendre connaissance des orientations retenues.

=]



Base de plongée — Les Escoumins

A I'été 2026, 'apnée nordique pour les familles
avec l'ajout d’équipement junior a permis de
faire découvrir le Fleuve St-Laurent a plus de
200 personnes non plongeur (e)

De plus, le jeton a permis d’effectuer des
ameliorations du site tel que : banc de plongeur
ala baie des Anémones, douche extérieur, pole
de séchage, toit au-dessus de la table a pic-nic
de briefing.

Nous avons également conclu des ententes
avec Sealife et Divevolk pour permettre la
location de caisson photo pour cellulaire sur
place.

Statistigues d’achalandage :

2025 2026
PSMguidée 251 264
Apnée Adulte 57 225
Apnée Enfant N/A 55
PS Nuit 9 12
Visite Autonome 508 501
Jetonsvendu N/A 372

Pour 2027 :

» Discussion avec Parc Canada pour
I'amélioration de la mise a I'eau dans la
baie des anémones ;

« Reévision des processus internes pour le
retour d’équipement ;

Services offerts :

* Location d’équipement et d’appareil
photo ;

« Station d’air et station nitrox ;

» Plongée guidée ;

* Apnée nordique ;

+ Plongées de nuit ;

« Vestiaires ;

» Encadrement a la sécurité de la pratique

de la plongée sur le site ;

Service d’accueil sur le site et

information sur les conditions de

plongée ;

» Aide et conseils sur la planification des

plongées sur les sites du centre ;

Emission de certificats temporaires

(Qualification du Québec).

Equipe et bénévoles de la base de plongée

pour la saison 2026 :

+ Clément Drolet

« Claude Martel

* Frédéric Truchon

« Katrine Céré-Boivin

» lannick Bourdon (Bénévole)
» Sonia Boudreau (Bénévole)



Accréditation

Depuis I'année 2004, Québec Subaquatique est devenue mandataire du ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport (MELS). A ce titre, elle délivre les certificats de
qualification en plongée subaquatique récréative du gouvernement du Québec, en leur
nom.

Le gouvernement du Québec évalue actuellement la pertinence de maintenir la
réglementation en vigueur. Cette réflexion tient compte des contraintes budgétaires, du
nombre de décés recensés et des difficultés du ministére a assurer la présence d’un
inspecteur sur le territoire pour veiller a 'application de la loi. Dans ce contexte, la chaire
de recherche dirigée par Neal Pollock méne une étude visant a évaluer les effets de cette
réglementation.

Statistique 2025-2026
Pour 'année 2025-2026, nous vous présentons les données recueillies au fil des mois

ainsi qu’un comparatif avec les années précédentes concernant les certificats et les
renouvellements émis durant 'année.

Nouveau Renouvellement Total
Période Nouveau pro Renouvellement Pro général
2025 1389 96 1029 357 2871
Avril 16 4 238 178 436
Mai 42 14 234 88 378
Juin 340 22 152 52 566
Juillet 305 14 189 27 535
Aolt 246 18 98 7 369
Septembre 248 14 60 2 324
Octobre 143 6 32 3 184
Novembre 40 1 17 1 59
Décembre 9 3 9 1 22
2026 25 1 50 6 82
Janvier 3 0 8 1 12
Février 10 0 22 2 34
Mars 12 1 20 3 36

Total général 1414 97 1079 361 2953




REGROUPEMENT Nouveaux Renouvellement TOTAL
COMPARATIF certificats Plongeur + pro Certificats
Plongeur + Pro émis
TOTAL 2014-2015 2023 948 3055
TOTAL 2015-2016 2013 864 2989
TOTAL 2016-2017 1797 984 2923
TOTAL 2017-2018 1944 946 3067
TOTAL 2018-2019 2153 865 3203
TOTAL 2019-2020 1411 859 2388
TOTAL 2020-2021 1436 971 2547
TOTAL 2022-2023 2057 1058 3115
TOTAL 2023-2024 2026 969 2995
TOTAL 2024-2025 1657 640 2758
TOTAL 2025-2026 1513 1440 2953

A la suite des deux décés survenus en plongée sous-marine au Québec a I'été 2026,
nous avons jugé pertinent de présenter un portrait des décés recensés de 1990 a 2025.
La fédération estime que la réglementation québécoise, 'amélioration des normes de
formation des agences, la formation continue, la sensibilisation a une pratique sécuritaire
ainsi que les avancées technologiques et la fiabilité accrue de I'équipement ont contribué,
ensemble, a la diminution des décés au cours de la derniere décennie. Dans ce contexte,
nous considérons que l'abolition de la réglementation serait un recul en matiére de
prévention et enverrait un message incompatible avec l'importance que nous devons
collectivement accorder a la sécurité des plongeuses et des plongeurs.

Nombre de décés en plongée sous-marine au Québec par année (1990-2025)
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Nos événements

DEMA Orlando Novembre 2025

Cette année encore, la direction de Québec Subaquatique, a maintenu sa vigie au DEMA Show,
qui a eu lieu au Convention Center d’Orlando, du 12 au 15 novembre 2025.

La Fédération a saisi'opportunité de tisser des liens avec la communauté subaquatique ainsi que
de promouvoir la plongée sous-marine de la province québécoise. L’expérience s’est révelée riche
en rencontres, en discussions, en apprentissages et en découvertes. En effet, les représentantes

ont profité de I'occasion pour assister a des conférences et a des ateliers de perfectionnement,
pour prévoir des moments de réseautage et pour en apprendre davantage sur les nouveautés du

WELCOME TO
DEMA SHOW

§
4

deep CONNECTIONS
endless Poss_!BILITIEs
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SHOW HOURS




Salon de Paris Janvier 2026
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Pour une troisieme année d’affilée, Québec subaquatique s’est rendu a Paris pour le 27¢ Salon
international de la plongée de Paris afin de mettre en valeur les sites de plongée québécois auprés
de la clientéle francgaise, fervente de tourisme au Québec. Les casques de VR ainsi que quatre
vidéos 360 de sites de plongée ont été ajoutées aux éléments de démonstrations du kiosque,
pour le plus grand bonheur des visiteurs. Le Salon a été trés achalandé et I'enthousiasme des

visiteurs, contagieux. Pour I'édition 2026, ce sont 66 500 visiteurs qui ont pris part au rendez-vous
et visité les 396 sociétés exposantes. Suivant la réussite de cette participation renouvelée, la
direction compte renouveler son inscription pour I'an prochain.

On remercie Laura Langlois et Sébastien Pelletier pour leur implication lors du salon pour assurer

en tout temps une présence efficace au kiosque.

—
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sites de plongee
au Québec!
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Salon Aventure Plein Air de Montréal - Mars 2026

La participation de Québec subaquatique au Salon Aventure Plein Air de Montréal est maintenant
un événement phare annuel grace a I'énergie déployée pour rendre le kiosque attirant et vivant.
A la suite du succés des deux vidéos 360 sur casques de VR & la derniére édition, Québec
subaquatique a ajouter 2 capsules 360 des sites de Perceé et Les Escoumins a la bibliothéque des
vidéos disponibles. Ceux-ci ont été a nouveau un grand succes, attirant les foules jusqu’au
kiosque, sur les 2 jours de salon, prés de 500 personnes ont visionnés nos capsules!

De plus, une conférence a également été offerte, par Nathalie Lasselin intitulé « Plongée 100%
Québec ou presque! », la foule était au rendez-vous.

On remercie chaleureusement nos bénévoles Frédéric Tuchon, Emilie Bouthillette, Clément
Drolet, Sébastien Pelletier, Valérie Maltais, Carly Dabrouze et Nathalie Lasselin pour leur temps
au kiosque ou comme conférencier.




)
Active ta plongée — Juin 2026

Afin de promouvoir 'importance de l'activité physique, nous avons organisé une compétition
amicale proposant aux participants de relever des défis et de courir la chance de remporter des
prix. En partenariat avec I'application Ludo, nous avons créé une série de missions permettant
d’accumuler des points, les meilleurs pointages donnant acceés a des récompenses. Ces missions
portaient sur la nutrition, I'activité physique, la respiration et le bien-étre mental, quatre dimensions
qui contribuent & une bonne préparation a la plongée sous-marine. 74 participants et 2519

missions ont été réalisées durant la période du défi.

Merci a nos partenaires commanditaires :

Shearwater Energie Cardio
Big blue Dive lights Huish Outdoor
Pacif Scuba Industries PADI

XS Scuba

ACTIVE TA

t PLONGE|
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La Chasse aux trésors de la Base de plongée Les Escoumins
— Septembre 2026

Cet événement est trés populaire auprés des plongeurs qui tentent par tous les moyens de trouver
un baton de peinture identifiée d’'un numéro et de le rapporter a la surface afin de se voir remettre
un prix généreusement offert par nos partenaires commanditaires de I'événement. Cette année

c’est plus de 75 plongeurs sur tout le weekend de la féte du travail qui ont chassé les trésors !

Un énorme merci a tous nos partenaires :

Pacific Scuba Industries Capitai’'Neo
Big Blue Dive Light PADI

Akona Shearwater
Kawela YRVA

Kraken Sport Scuba Surface

Sealife
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Journée Accés Plein Air — Apnée nordique du 3 octobre 2026

Grace a notre partenariat avec le Réseau Plein Air Québec et Proximité Plein Air, nous avons
obtenu une subvention nous permettant d’offrir gratuitement a 16 personnes une expérience
d’apnée nordique a la Base de plongée Les Escoumins, le 3 octobre 2026. Cette subvention
s’inscrit dans la volonté du gouvernement d’encourager la population québécoise a jouer dehors
et a vivre des expériences en lien avec le plein air. L’enthousiasme a été immédiat : toutes les
places ont été réservées en moins de trois heures, et une liste d’attente a été ouverte pour combler
d’éventuelles annulations. Cette journée a été riche en découvertes, en sourires et en souvenirs

mémorables pour les participantes et les participants.
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Le Réseau National

Evolution du projet en 2025-2026

A la suite de la réflexion amorcée en 2024-2025 sur I'évolution du Réseau national,
'année 2025-2026 a surtout porté sur les moyens de faciliter la mise a jour et la validation
des informations terrain. Les mécanismes actuels de contribution étant peu utilisés,
différentes options d’outils complémentaires a Plonge ici ! ont été évaluées.

Actions réalisées en 2025-2026
* 5 visites terrain

» Mise a jour continue de la base de données

» Amélioration continue de Plonge ici !

» Regroupement des outils et ressources destinés aux gestionnaires de sites

« Evaluation des options de développement d’un outil complémentaire & Plonge ici !

Objectifs pour 2025-2026

« Déterminer les éléments de sécurité et d’accessibilité pertinents
« Améliorer I'outil terrain

« Reéaliser les opérations terrain sur la Céte-Nord

» Restructurer le modele de données

» Amélioration continue (Plonge ici !, base de données, etc.)

En chiffre :

Plonge ici est maintenant la 2e page la plus consultée du nouveau site Web,
comparativement a la 7e place sur I'ancien site.

Le changement entre ancien et nouveau site s’est produit au mois de juin 2025.

Indicateur 2024- 2025-2026  2025-2026 2025-2026  Evolution
2025 (ancien site) (nouveau (total)
site)
Vues 1414 171 2248 2419 +71,1%
Utilisateurs actifs 634 63 1143 1206 +90,2%

Il'y a eu 10 554 activations (moyenne de 28,99/jour) de la carte interactive (incluant les
utilisations internes). L'utilisation demeure donc stable sans relance publicitaire par
rapport a I'an passé (10 503 activations).
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Magazine En Profondeur

Cette année, nous avons publié 3 magazines d’environ 75 pages entiérement en ligne.
Toutefois, a la suite d’enjeux financier lié a la diminution des subventions offertes par
Patrimoine Canada et I'analyse de statistique de lecture, le conseil d’administration a pris
la décision difficile de mettre un terme a la publication dans son format actuel de la revue.
Il'y a toutefois une volonté dans les années a venir de revoir le contenant qu’est la revue
En Profondeur afin d’évaluer comment nous pourrions faire vivre les contenus pertinents
dans une mouture davantage viable financierement tant pour En Profondeur que Québec
Subaquatique.

La contribution des membres a la revue permet de partager leurs expertises et
expériences avec I'ensemble de la communauté des plongeurs du Québec et leur statut
de bénévoles dévoué est salué. Nous remercions tous les contributeurs a la revue.

Un remerciement spécial a Sébastien Pelletier, rédacteur en chef de la revue, pour son
dévouement, sa présence tout au long de sa participation avec la revue En Profondeur.
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Représentation, sensibilisation et concertation

« Reéseau Plein Air Québec

- Ministére de I'Education

- Table pour un mode de vie physiquement actif (TMVPA)
- DEMA

- Salon International de la Plongée a Paris

- Salon Aventure Plein Air de Montréal

Partenaires

La fédération entretient d’année en année des ententes de partenariat avec différents
organismes sur les plans provincial et national :

« Reéseau Plein Air Québec

« Centre de médecine de plongée du Québec (CMPQ)
« MRC Haute-Cbte-Nord

« Patrimoine Canada

» Explos-Nature

- Ministére de 'Education

* Municipalité de Les Escoumins

« Parcs Canada

« Regroupement Loisir et Sport Québec (RLSQ)

« RPC, laboratoire agréé

« Sub-Images

« PixNat

« Caméléon

« Péche et Océan

« Chambre des représentants — comité sur les batiments nautiques abandonnés




Notre présence numérique

Facebook Québec Subaquatique :

Indicateur Résultat ‘ Evolution

Vues 1 048 597 Plus de 1 million
Interactions 44319 +315%
Visites de la page 14 780 +165,6 %
Followers nets 567 —
Réactions 7291 —
Commentaires 1596 =
Partages 998 —
Vues vidéo de 3 secondes 9874 +4 084 %
Vues vidéo de 1 minute 188 +100 %
Durée de visionnement 1j21h +4 903 %

Facebook Base de plongée Les Escoumins :

Indicateur Résultat Evolution
Vues totales 406 954 —
Interactions 19 061 +1 050,3 %
Réactions 4317 —
Commentaires 816 —
Partages 758 —
Followers 1554 +74,2 %
Nouveaux followers nets 440 —
Anciens followers / désabonnements 78 —
Visites de la page 11 152 +805,2 %
Vues de 3 secondes 2 834 +986 %
Durée de visionnement 10 h 47 min +953 %
Vues de Reels affichées 9 532 —




Faits saillants
* 19 061 interactions, une hausse de 1 050,3 % par rapport aux 365 jours précéedents.

* 11 152 visites de la page, en hausse de 805,2 %.
+ 1 554 followers, une progression de 74,2 %.
* 406 954 vues de contenu sur la période.

* La durée de visionnement augmente de 953 % et les vues de 3 secondes de 986 %.

Groupe Facebook mandataire et DM

Indicateur Départ Actuel Evolution

Membres Nouvelle création 303 +303

Groupe Facebook Communauté Québec Subaquatique

Indicateur Actuel Evolution

Membres 900 1379 +479 / +53,2 %

Instagram Québec Subaquatique

Indicateur Départ ‘ Actuel ‘ Evolution

Abonnés 659 788 +129/+19,6 %
Publications — 864 864 publications

Tik tok Québec Subaquatique

Indicateur Actuel Evolution

Abonnés 6 111 +105/+1 750 %

Connexion Espace Membre

Indicateur Evolution

Connexions 2025-2026 21672




BILAN GLOBAL MEDIAS SOCIAUX

Plateforme Actuel Croissance
Facebook — Québec Subaquatique 3900 ~4 700 +800 +20,5 %
Instagram 659 788 +129 +19,6 %
Communauté Québec Subaquatique 900 1379 +479 +53,2 %
TikTok 6 111 +105 +1 750 %
Nouvelle Nouvelle
Page / groupe Mandataires 303 +303
création communauté

Faits saillants
* Plus de 1 million de vues sur Facebook durant la période.

* 44 319 interactions Facebook, une hausse de 315 %.

+ La Communauté Québec Subaquatique a progressé de 53,2 %, passant de 900 a 1
379 membres.

» TikTok est passé de 6 a 111 abonnés, soit une croissance de 1 750 %.

» Instagram compte maintenant 788 abonnés et 864 publications.

» Création d’'un nouvel espace destiné aux mandataires, qui rassemble déja 303
membres.










