Bureau RAPPORT D'INVESTIGATION DU CORONER

ducoroner Loi sur la recherche des causes et des circonstanaies déce
Québemn
IDENTITE
SUITEAUNAVISDU: 2004 06 01 NUMERO DE DOSSIER ~ A-135 394
JEAN-MARC DOUCET Jes2 5 %0
XM F | | STE-JEANNE D’ARC QUEBEC CANADA
CLAIRE GIRARD REAL DOUCET
DECES
lieu du déces Nom du Lieu Municipalité du décés
X CENTRE MARIA CHAPDELAINE DOLBEAU-MISTASSINI
DETERMINEE INDETERMINEE CECERE)
DATE DU DECES X 2004 06 01 | HEUREDUDECES X 21 : 10
DETERMINEE INDETERMINEE ANNEE MOIS. JOUR DETERMINEE _ PRE SUMEE HRS MIN

A CAUSE DU DECES :

- Asphyxie par noyade

B EXPOSE DES CAUSE :

- Ce rapport traite du décés d'un homme de race blanche, qui al@erdwau travaille 1 juin
2004, en effectuant une plongée sous-marine, qui visait ifievépourquoi une porte d'un
barrage hydro électrique était restée ouverte.

- Lorsqu'il put enfin étre remonté a la surface, le corps de ondean-Marc Doucet fut
rapidement transporté a l'urgence du Centre Maria Chapdelainelteal- Mistassini, par le
service ambulancier Mido de Dolbeau- Mistassini.

- Aucune manceuvre de réanimation ne fut tentée. Le décés de MaleaauMarc Doucet a
été constaté par le Dr Denis Dubé, médecin de garde a l'urgeneatle Karia Chapdelaine
a 21h10 le 1 juin 2004.

- L'identification de Monsieur Jean-Marc Doucet a été faite en marrésde facon visuelle, &
l'urgence du Centre Maria Chapdelaine de Dolbeau-Mistassini, 22185 par sa sceur,
Madame Suzanne Doucet.

- Comme il s'agissait d'un cas d'accident de plongée et de T,vRinsieur Jean-Marc
Doucet a été dirigé au laboratoire de sciences judiciaires et de neétigaie de Montréal,
ou la Dre Anny Sauvageau, pathologiste judiciaire, y pratiguajuin 2004 & ma demande,
un examen externe et interne et procéda a des préléevements poutnailecetl analyses
toxicologiques.

- Ses constations furent les suivantes:

. Présence de Iésions traumatiques mineures compatibles awerd'de I'accident:

> Lacérations aux lévres et ecchymose labiale.
> Ecchymoses aux membres inférieurs et a la main gauche.
> Erosions a la main droite.

IDENTIFICATION DU CORONER

Prénom du coroner Nom du coroner

Carol Gagné

Je soussigné, coroner, reconnais que la date indiquée, et les lieux, causes, circonstances décrits ci-haut ont été établis au meilleur de ma
connaissance et ce, suite & mon investigation, en foi de quoi

JAI SIGNE A : OL-F slicien ce 2005 08 31
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» Présence de régions d'infiltration hémorragique des tissws a-la dissection
du dos et des membres inférieurs.

« Présence de pétéchies conjonctivales et palpébrales.
« Poumons lourds, congestifs et crépitants, compatiblesumesnoyade.
e Aspiration pulmonaire.
« Absence d'évidence franche et nette de pneumothorax ou degémduse.
e Autre:
» Maladie cardiaque athérosclérotique Iégere.
> Athérosclérose modérée de l'aorte abdominale.

< Le reste de l'autopsie est sans particularité notable.
- Monsieur Jean-Marc Doucet n'avait aucun antécédent persontiebpigmpouvant étre relié a
son déces. Il jouissait d'une excellente santé physique @igdsyique, selon son médecin de

famille, le Dr Daniel Delaunais, il ne prenait aucun médicamerg &imait pas.

C AUTRES RAPPORTS:

1) Rapport d'enquéte de I'agent Pierre Simard, matricule 1@298 Sdreté du Québec poste Maria
Chapdelaine a Dolbeau-Mistassini, responsable du dossier.

2) Rapport d'enquéte de la C.S.S.T. préparé par Madame Ga8ayard, inspectrice et Madame
Suzanne Larouche, inspectrice et ingénieure.

3) Rapport d'alcoolémie et toxicologie:

- Alcoolémie: Négatif
- Toxicologie générale\égatif

4) Rapport de l'autopsie du Dre Anny Sauvageau, pathtdogidiciaire, fait au laboratoire de sciences
judiciaires et de médecine |égale de Mont

D CIRCONSTANCES DU DECES:

- Le ler juin 2004, vers 9h15, Monsieur Jean-Marc Doucetd&g83 ans, commis aux comptes
payables aux Entreprises de construction Gaston Morin L&&et plongeur, plonge en amont de
la vanne numéro 2 de la mini-centrale Chute-Blanche a Ste-Jed&moead' Lac Saint-Jean. Le
travailleur effectue une vérification visant a déterminer ce aqupéehe la vanne de fermer
completement. Il reste coincé dans la zone de succion et ne igedé@agé et remonté a la surface
avant que le délai d'autonomie de sa bouteille d'air comprimétrécealé. Lorsque les plongeurs
de la Sdreté du Québec proviennent a le dégager de sa faclsiigm et a le remonter a la
surface,. on le transporte a l'urgence du Centre Maria ChamalainDolbeau-Mistassini en
ambulance. Il est cependant trop tard, le médecin de gardgenterne peut que constater le déces
de Monsieur Jean-Marc Doucet.

1) Chronologie des événements:

- La chronologie des événements a été réalisée a partir des témoigeagglis au cours de la
présente enquéte, venant des proches et des collegues delgdaaiictime.
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- Dans la semaine du 16 au 21 mai 2004, Monsieur Henri Martiérateur a la mini-centrale
Chute-Blanche, constate que le groupe turbine-alternatebre \vie samedi suivant, il se rend au
domicile du machiniste-mécanicien, pour l'informer du probléifs' conviennent alors de se
rencontrer mardi le 25 mai en aprés-midi.

- Le jour convenu, le machiniste-mécanicien débute l'inspectionlgpdioite de transmission
(gearbox) et l'alternateur de la turbine 2. il constate quedstuen bon état. Le probléme se
retrouve donc a l'intérieur de la turbine. Pour vérifietuldine, les vannes en amont et en aval
doivent étre fermées.

- Vendredi le 28 mai, Monsieur Henri Martin accompagné de Mongiaarel Thibeault, journalier
saisonnier, se retrouvent pour débuter les travaux de feenméés vannes de la turbine 2. lIs
utilisent une pelle hydrauligue 330 Caterpillar et fermantdnne 2 en amont du barrage. Par la
suite, Monsieur Henri Martin _scend en aval avec la pelle hiyguauet procede a la fermeture de
la vanne aval 2. Une fois la vanne aval fermée, celle-ci n'étantgrahét il observe que de l'eau
passe puisque des bouillons se forment a la sortie Mons&nn Martin conclut que la vanne
amont n'est pas complétement fermée et laisse encore passer dar'®da conduite du groupe
turbine-alternateur 2.

- Monsieur Daniel Thibeault et lui essaient une deuxiéme ®ifedner la vanne 2 en amont, mais
sans succes. Monsieur Henri Martin prend une barre d'adiapetiie au fond. Il constate que la
vanne 2 en amont est approximativement a 20 cm du fondsitlorHenri Martin téléphone alors
a Monsieur Michel Morin, directeur des opérations, pourd&vie la situation et de I'éventualité
d'avoir recours a des plongeurs.

- Peu de temps aprés, Monsieur Michel Morin rencontre Mon&ietmard Simard, opérateur de
machinerie lourde et plongeur récréatif, a la réception des buadauiristratifs des entreprises. Il
lui demande s'il est intéressé a plonger a cet endroit car it grdihy ait beaucoup de succion et
estime cela trop dangereux. Monsieur Simard refuse, Manlainel Morin accepte le refus et
change de sujet.

- Entre-temps, Monsieur Jean-Marc Doucet, commis aux comptesl@aysgsponsable technique
du barrage et plongeur récréatif, informé plutdt par dikur Michel Morin des problemes au
barrage, demande l'avis de Monsieur Bernard Simard surodaibiité de plonger. Apres
discussion, ils conviennent qu'il est risqué pour euxloleger a cet endroit. Monsieur Jean-Marc
Doucet décide alors de trouver d'autres plongeurs pourweffdettache.

- Il laisse un message au propriétaire du Centre de plongée diMaasieur France Voisine de le
rappeler. Monsieur France Voisine retourne I'appel sans succemirér, vendredi le 28 mai,
Monsieur Jean-Marc Doucet avise Monsieur Michel Morin qudilpals rejoint de plongeurs et qu'il
va essayer a houveau lundi.

- Samedi matin le 29 mai, Monsieur Henri Martin et MonsieaniBl Thibeault essaient & nouveau
de fermer la vanne 2 en amont, mais avec une grue de plus gepadité de marque Pettibone.
La vanne 2 ne descend toujours pas. lls n'insistent pasleietoient de faire un autre essai le
lundi suivant.

- Lundi le 31 mai, Monsieur Henri Martin approche la grue gluds de la vanne et souléve
complétement la vanne 2. Accompagné de Monsieur Daniel Thipdsudécident d'enlever une
partie de la bande de téflon au bas de chaque c6té de la vamde & rétrécir et qu'elle glisse
mieux. Le travail complété, Monsieur Henri Martin descend dane a l'aide de la grue. lls
constatent que l'eau passe toujours. Monsieur Henri MadBuia un espace de 15 cm entre le
fond et le bas de la vanne. A 15h00, Monsieur Henri Maéti@phone a Monsieur Jean-Marc
Doucet. Il confirme qu'il a besoin de plongeurs pour akeifier pourquoi la vanne ne descend pas
compléetement. Suite a cela, Monsieur Jean-Marc Doucet téléphon@anc Monsieur France
Voisine et laisse un message. Vers 16h30, Monsieur HentirlMéiéphone a Monsieur Jean-Marc

Doucet pour &@gn%em ﬁﬂé%%gﬁwgches. Ce dewnigent de le rappeler en soirée.
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- Entre 18h30 et 19h00, Monsieur Michel Morin téléphone a Sikam Jean-Marc Doucet pour
effectuer un suivi. Monsieur Jean- Marc Doucet avise qu'illeager le lendemain. L'employeur
demande de ne pas plonger seul. Monsieur Jean-Marc Doucetntoquli va téléphoner a
d'autres plongeurs.

- En soirée, Monsieur Jean-Marc Doucet va rencontrer Monsieur BeBiaiard dans son garage
personnel. Il l'informe qu'il va plonger demain. Monsi®&arnard Simard répéte les conditions
dangereuses du barrage. Monsieur Jean-Marc Doucet ajouteyaqwéléphoner a deux autres
plongeurs dont il a les noms, Monsieur Yves GaudreaMtonsieur Clément Saint-Germain.

- Vers 20h00, Monsieur Jean-Marc Doucet téléphone a Monsi@&me@t Saint-Germain. I

demande un plongeur pour l'assister. Monsieur Clément Samtad refuse en prétextant qu'il
n'a pas d'expérience de plongée a proximité d'un barrage et@idposieur Yves. Gaudreault.
Monsieur Clément Saint-Germain met en contact les deunrpes. Monsieur Yves Gaudreault
connait les risques d'une plongée a proximité d'un barrageeiparation nécessaire a cet effet. Il
est toutefois prét a évaluer la situation le mercredi soiasti Il peut plonger en soirée seulement
car il est conducteur d'autobus scolaire le jour. MonsieurNieao Doucet n'est pas satisfait et lui
dit que s'il ne rappelle pas le lendemain a 9h00, c'est parce glgngé.

- Monsieur Jean-Marc Doucet téléphone ensuite a Monsieur HertinNaur l'aviser qu'il n'y a pas
de plongeurs disponibles pour tout de suite et qu'il@e&sent au barrage le lendemain.

- Mardi le ' juin a 8h30, Monsieur Jean-Marc Doucet se présente au gadgefatme avec sa
combinaison iso thermique (wet-suit) Monsieur Henri Maritonsieur Daniel Thibeault et lui-
méme partent pour le barrage.

- A leur arrivée, Monsieur Henri Martin et Monsieur Daniélibeault aident Monsieur Jean-Marc
Doucet a mettre son équipement de plongée. Monsieur HenrinMdiidiche solidement avec une
corde le travailleur autour de la taille. Les consignes de cargation sont données a Monsieur
Daniel Thibeault qui tiendra la corde. || demande de laissgoucs la corde raide et s'il donne 2
coups raides il faut le remonter. Il signale qu'il a 20 teisw'air dans sa bouteille d'air comprimé.
Monsieur Jean-Marc .Doucet descend a 9hl1l7 dans I'échelle peréantde 3 a 5 minutes.
Monsieur Daniel Thibeault et Monsieur Henri Martin suivénsieur Jean-Marc Doucet par
l'apparition des bulles d'air a la surface. Les bulles d'aarsient prés de la vanne amont 2.

- Pendant un instant, Monsieur Henri Martin voit l'intenséé dulles diminuer prés de la vanne 2 en
amont. Il va voir a la trappe d'entrée et voit toujoursbiges d'air. Il regarde sa montre, il est
9h30. Il demande alors a Monsieur Daniel Thibeault dérdger travailleur. Monsieur Daniel
Thibeault tire sur la corde une premiére fois mais sans sudoésieur Henri Martin vient l'aider
et tire a nouveau sur la corde sans succés. Monsieur Henin Marttéléphoner au bureau de
I'employeur. Il avise Madame Louise Morin, directrice admiatste, que Monsieur Jean-Marc
Doucet a plongé et qu'il est pris. Monsieur Henri Martiégibne ensuite au 911 ou l'appel est
enregistré a 9h50. Il retourne prés de Monsieur Danigledllt. Monsieur Claude Morin, résidant
prés du barrage, arrive sur les lieux. lls essaient de tirés sorde a 3 personnes sans succes. Un
policier arrive ensuite, ils essaient de tirer sur la cordpergbnnes sans succes.

- Les plongeurs de Slreté du Québec sont appelés. Monsieuvideaboucet est retiré de l'eau a
19h36. Il est ensuite transporté a I'Hopital de Dolbeastddsini ou son déces est constaté.

- Il est & noter; qu'avant de procéder a la récupération du ploihe®tnois plongeurs de la Sdreté du
Québec ont consulté les intervenants d'Hydro-Québec qui ayaiadablement été appelés. Un
plan d'action a été élaboré afin d'assurer la protection dueulonig la Sireté en tenant compte
des informations fournies par les spécialistes d’'Hydro-@ciélbes grandes étapes de I'opération de
récupération sont détaillées comme suit:
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Les plongeurs de la Sareté du Québec forment une équipe de trois;

La vanne amont 1 est fermée;

La vanne aval 2 reste fermée;

Un plongeur de la Sireté du Québec descend par la trappe;

Le plongeur est attaché et retenu par son co-équipier situé en haut de la trappe;

Le plongeur attache le corps de Monsieur Jean-Marc Doucet par en dessous des bras avec une
corde blanche de 18 mm de diameétre (5/8 pouces);

Une fois le corps attaché, la vanne amont 2 est soulevée;

Un autre plongeur sur un quai et environ 6 autres personnes pres de la passe migratoire sur le
chemin tirent la corde;

Le plongeur de la Sidreté du Québec n'a jamais senti l'effet de succion. Il a vu les particules
passer entre la hanche de Monsieur J ean- Marc Doucet et le bord de I'ouverture.

2) Formation et expérience

Monsieur Jean-Marc Doucet posséde un diplédme d'études collégiales en administration;

Monsieur Jean-Marc Doucet a occupé plusieurs fonctions chez ECGM;

Monsieur Jean-Marc Doucet est plongeur récréatif, niveau I, scuba, eau libre, depuis 1997;

Le carnet de plongée de Monsieur Jean-Marc Doucet n'est pas rempli;

Monsieur Jean-Marc Doucet a déja plongé au barrage suite a un acte de vandalisme en 1999;
Monsieur Jean-Marc Doucet a effectué une seule plongée récréative avec on beau-frére en 2003;
Monsieur Jean-Marc Doucet a plongé au barrage de I'Anse-St-Jean avec Monsieur Bernard
Simard, son beau-frére.

Monsieur Jean- Marc Doucet voulait poursuivre sa formation en plongée pour pouvoir récupérer
des victimes lors d'accident;

Monsieur Henri Martin a assisté a la construction de la mini-centrale Chute-Blanche;

Monsieur Henri Martin a recu une formation d'Hydro-Québec pour linterprétation des résultats
informatiques de la mini-centrale.

Code de sécurité pour les travaux de construction

(3-17-2) Equipement et accessoires de plongée ;
L'équipement et les accessoires de plongée nécessaires pour tout travail sous I'eau doivent:

a) Etre de bonne qualité et appropriés a la profondeur que le travailleur est susceptible
d'atteindre.

b) Etre approprié a la nature des opérations & exécuter;

c) Avoir été préalablement mis a l'essai et inspectés; et

d) Etre constamment tenus en bon état.

3) Causes probables de I'accident retenuparlaC.S .S. T.:

1.

bl

Le travailleur reste coincé dans la vanne 2 au-dela du délai d'autonomie de sa bouteille d'air
comprime.

Des travaux de plongée commerciale sont effectués par un travailleur possédant une formation de
plongeur récréatif de niveau 1.

Les liens hiérarchiques, les réles et responsabilités sont flous.

La gestion de la santé et de la sécurité du travail est réactive.

Enoncés et analyse des causes:

A- LE TRAVAILLEUR RESTE COINCE DANS LA VANNE 2 AU-D ELA DU DELAI
D'AUTONOMIE DE SA BOUTEILLE D'AIR COMPRIME.
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» Afin d'isoler le groupe turbine-alternateur 2, les vannes Zraont et en aval doivent étre
fermées. A la fermeture de la vanne amont 2, elle bloque a quelgui@setres du fond. Les
travailleurs essaient a plusieurs occasions de fermer la vanoastatent qu'il demeure toujours
un espace de 15 cm du fond. L2 jiin, les vannes 1 en amont et en aval sont ouvertes. Le
groupe turbine-alternateur 1 tourne au ralenti. Le frein elagst appliqué sur le groupe turbine-
alternateur 2. TI Y a donc encore de I'eau qui s'écoule dansupegtorbine-alternateur 1 et
partiellement dans le 2 puisque la vanne amont 2 n'est pgd&ement fermée.

» Le travailleur tente de vérifier s'il y a un objet qui bloteanne 2 a 15 cm (6 pouces) du fond.
Selon le chemin indiqué par les bulles d'air, le travaillenge le mur droit du barrage pour
atteindre la vanne amont 2. L'espace de 98 cm (38 pouces)eeptige d'eau et le mur droit est
suffisant pour laisser passer une personne. Lors de laérétiop de la victime et de l'inspection
par caméra, on constate que le couloir de succion d'eau est trélbidté. Le plongeur de la
Slreté qui a plongé pour récupérer la victime a témoignénta’pas senti I'effet de succion et
gu'il ne s'est jamais approché de I'ouverture. Il a fallu gi@Vailleur ou une partie de son corps
passe devant le couloir de circulation d'eau pour étre asgindsese coincer entre la vanne et le
fond.

> Le travallleur est retrouvé par la Slreté du Québec le visage fdordaat la téte vers l'amont,
ce qui laisse supposer qu'il a été entrainé en se retoureandwvhilleur ainsi coincé a la hauteur
des hanches, combiné avec la poussée de l'eau, n'a pu se dégmtmmtdtives de le sortir sont
restées vaines. Sa réserve d'air s'est épuisée. Il décéde par haysdecion était telle qu'il a
fallu I'effort de sept personnes pour récupérer la victime.

B- DES TRAVAUX DE PLONGEE COMMERCIALE SONT EFFECTUE S PAR UN
TRAVAILLEUR POSSEDANT UNE FORMATION DE PLONGEUR REC REATIF DE
NIVEAU 1.

» La norme sur les regles de sécurité pour les travailleurs emggdoCAN/CSA-Z275-2-92
mentionne que la plongée autonome ne doit pas étre retenudep travaux prés des prises
d'eau. De plus, la norme est claire sur le fait qu'une éqeip@id travailleurs, dont un plongeur,
un plongeur de soutien et un assistant de plongée, essaiéeeke travailleur n'avait donc pas la
compétence et les connaissances requises pour effectuer. ce travail detagiaire. De plus,
les personnes qui le secondaient n'avaient pas les connaissaentsliessen plongée pour faire
partie de I'équipe de travail en plongée.

» Une équipe de plongeurs planifie les travaux avant de proaEqui implique I'évaluation des
dangers, les mesures prises pour éliminer et contrélersigses reliés a la tache a exécuter.
Lorsqu'il s'agit de travaux dans une zone a risque, conmarise d'eau, la plongée autonome
ne doit jamais étre envisagée.

» Outre le plan de plongée proprement dit, un plan de mesugeag. doit étre élaboré lors de
travaux en plongée dans une zone a risque. En effet, blenegplanification soit effectuée,
I'équipe de plongeurs doit tout de méme étre préte a inteppeumr une récupération efficace
d'un plongeur en difficulté. Pour optimiser les chancesrdiessite, il est essentiel que
I'intervention d'urgence ait été préparée et que tous les élépoamtsopération de sauvetage soit
en place lorsque requis.

» Le travailleur a suivi sa formation de plongeur récréatif deani 1, soit plongée en eau douce ou
salée par temps calme, vent faible, peu de vagues et de conra@g7e Il n'a jamais rempli son
carnet de plongée. Il a effectué une seule plongée récréative almmseimere en 2003.
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» Selon les témoignages recueillis, lors de la formation it pas spécifiquement mentionné
qu'il est interdit soit par écrit ou verbalement d'effectues tlmvaux de plongée
commerciale avec ce type de formation. D'ailleurs les différepfsoress du coroner font
ressortir autant en plongée récréative que commerciale, le mamgudermdation et
d'encadrement technique.

» Tout comme plusieurs plongeurs récréatifs, Monsieur Mzam-Doucet avait déja plongé a
guelques occasions pour son employeur. Toutes ces expérgnsest bien déroulées. I
aimait la plongée et voulait méme poursuivre sa formatiom [gorécupération de victime
lors de déceés. Il s'agissait alors d'une plongée de routimelgmuelle il estimait connaitre
les risques puisqu'il avait déja plongé tout prés de cebierar 1999. Plusieurs personnes
ont essayé d'informer Monsieur Jean- Marc Doucet des dapgésents a cet endroit. |l
arrive cependant souvent que par la formation transmise, neefiingeurs ne sont pas
suffisamment conscients des dangers, des risques liésitoher@ment et surestiment leurs
capacités. Les formateurs ne réussissent pas a transmettretéimopales régles de base et
des conséquences sur leur vie si elles ne sont pas respectietise e plus, il est courant
gue des plongeurs récréatifs effectuent des travaux dedglaognmerciale.

C- LES LIENS HIERACHIQUES, LES ROLES ET RESPONSABIL ITES SONT FLOUS.

» Lors des différents témoignages, le supérieur immédiat ffi'pas toujours clairement
identifié. En fait, plusieurs travailleurs peuvent se rateouavec plusieurs supérieurs
immédiats tel que Monsieur Henri Martin par exemple. Aurgad'une rencontre avec
Monsieur Gaston Morin, l'organigramme de l'entreprise éa édiboré sur place. Selon
I'organigramme, Monsieur Henri Martin doit, pour prendes diécisions, consulter le
propriétaire Monsieur Gaston Morin ou Monsieur Michel Masu Madame Louise Morin
selon les besoins ou leur disponibilité. De plus, chaguaitteur effectue plusieurs taches
différentes. Monsieur Jean-Marc Doucet est commis aux compjedlps mais s'occupe
également des aspects techniques aux mini-centrales et a la Sbirseeur Henri Martin
est opérateur de la mini-centrale mais s'occupe aussi de la ferdeetetis les autres
endroits ou ses services sont requis. Il n'y a pas de destide taches écrites, ce qui rend
les responsabilités trés floues pour chacune des personnes.

» Lors de I'événement, et selon I'organigramme, les personnesodgéelles, étant donné
l'absence de Monsieur Gaston Morin, sont Monsieur MichetifMet Madame Louise
Morin. Le gestionnaire aguerri s'assurera de la planificagtatu suivi des tadches qui sont
en cours de réalisation. Il s'assurera que l'informatiosrnese est la méme pour tous et que
ses instructions sont bien suivies. Par contre, lors'éd€&rnlement, plusieurs personnes
prennent différentes décisions. On informe I'un et pasd'aln effectue le suivi avec un
mais pas avec l'autre. Monsieur Henri Morin prend targt, gantét avec le mécanicien
machiniste, différentes décisions et en informe Monsieur Mibt@in et! ou Monsieur
Jean-Marc Doucet. Pour sa part, Monsieur Michel Morin, quieastien d'autorité, ne
s'assure pas que le lien de communication soit continu entes es personnes concernées.
lIs n‘ont d'ailleurs jamais eu de discussion tous enserabtegue Monsieur Michel Morin
donne ses directives de fagon claire.

» Une planification efficace aurait pu étre possible si les persoomesernées s'étaient
rencontrées pour discuter des alternatives d'interventiamsidur Bernard Simard avait
déja signalé qu'il y avait trop de risques a plonger a cetieéndinogroupe, il y aurait eu des
discussions pour trouver d'autres alternatives que la ¢dopgur régler le probleme. Dans
une zone a risque, la plongée doit demeurer la derniere altermdfivdans ce cas,
l'utilisation d'une firme spécialisée dans ce domaine est in&rpbur prévenir les
accidents liés a ce genre d'opération.
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» On constate qu'il n'y a pas de structure claire établie. L'emsteefaimiliale a, depuis
quelques années, grossi considérablement sans que larstrogdanisationnelle ne soit
modifiée en conséquence. Ainsi, certains travailleurs d'expériemte été promus
responsables de divers secteurs sans toutefois avoir léstémbécessaires a I'exécution de
leur réle en santé et en sécurité du travail a titre de resperdab secteur. De plus, les
responsables du secteur ne bénéficient pas d'une ressource guéemam santé et en
sécurité du travail.

D- LA GESTION DE LA SANTE ET LA SECURITE DU TRAVAIL EST REACTIVE

» L'établissement posséde un programme de prévention dams lagnini-centrale n'est pas
incluse, bien que des travailleurs des ECGM y accomplissentadigtés. L'outil
diagnostique de prise en charge a clairement démontré que langdstia santé et de
sécurité du travail est réactive non pas préventive. Le gmoge de prévention n'est pas
connu des travailleurs. La ressource utilisée a la préventivailte de 15 a 20 heures par
semaine pour couvrir I'ensemble des établissements appardeWamisieur Gaston Morin.
A ce jour, elle a surtout effectué la gestion des dossiersediimdation d'accidents du
travail. Elle ne s'est jamais présentée a la mini-centrale et mait@as les risques qui y
sont associés. Les représentants de I'employeur ne conhp&ségur role ni les attentes de
la direction en matiére de prévention. il n'y a pas de comisamté et de sécurité au travail.
L'employeur estime que les principaux dangers se retroavieanscierie et sur les chantiers
de construction. Les consignes sont toutes verbales et raréanges.

» Quant a la plongée, les différents témoignages dénatentemployeur ne connaissait pas
les regles de sécurité et, qu'en aucun cas, les démarches ont étéexffpatur élaborer une
procédure sécuritaire de plongée. La chronologie de I'événendiémqie que la direction a
été informée de la possibilité d'avoir recours a des plong&sgs/endredi le 28 mai par
Monsieur Henri Martin. La plongée ayant eu lieu le 1 er jsioif 4 jours plus tard,
I'employeur avait le temps de s'informer sur les risgiéssa la plongée aux abords d'une
prise d'eau ainsi que des moyens a mettre en place pour leserod{t@lune planification
n'a été effectuée a cet effet.

» Monsieur Michel Morin a confirmé lors de son témoignagid gannaissait des plongeurs
professionnels. Il ne s'est jamais assuré que Monsieur JaanEMacet contacterait des
plongeurs professionnels. En fait, Monsieur Jean-Marc Dau@té laissé libre quant au
choix des plongeurs a contacter.

> La préparation du travail en plongée a été élaborée sans goampene se soit réuni afin
d'élaborer un plan d'action en équipe. Cette facon de faire @owuconséquence de
disperser linformation entre les divers intervenants sansne personne ne détienne
I'ensemble des données.

» Quant a lI'entretien préventif des installations, il n'estgp@stement planifié. La encore, il
s'agit plutbét d'agir en réaction a un bris plutét qu'en géon. D'ailleurs, lors de la
réparation des turbines (aprés 'accident) un nombre impaoldéambrceaux et de déchets de
toutes sortes étaient présents dans les turbines. Ceci expdiquibration. Depuis la
construction de la mini-centrale, aucune vérification, inspeatio nettoyage des turbines
n'‘ont été effectués, si ce n'est les travaux exécutés lors ded&piswvandalisme en 1999.
De méme, toutes les pieces mobiles qui baignent dans I'eawgtedléss vannes ne son pas
inspectées régulierement. Les vannes qui devraient étre manipudé@sfdis par année
selon le technicien spécialiste d’Hydro-Québec, accumulent deshebt des saletés et de
la rouille. Ceci explique qu'a partir du moment ou les vadoesnt étre manipulées, il y a
de fortes chances pour qu'elles ne fonctionnent pas. Les matemtietien ne sont pas
utilisés dans l'opération courante de la mini-centrale. Unefigkion et un entretien
régulier de tous-lds élémentsCaltl barfagéHturbines, varo)gseatvent permettre d'éliminer
les anomalies au fur et a mesure et s'assurer d'un bon foeatienngénéral.
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» Enfin les travailleurs ont agi au meilleur de leurs conaaisass avec les outils qui étaient
disponibles, sans une gestion préventive des activités.

E CONSTATATIONS ET COMMENTAIRES:

1) Organisation et planification du travail :

e Les travailleurs ne possédent pas de description de taches;

e Monsieur Henri Martin est I'opérateur de la mini-centrale;

¢ Monsieur Jean-Marc Doucet est responsable de I'administratilanndini-centrale;

* L'inspection visuelle et statique des bouteilles d'air comgp#@tait sous la responsabilité de
Monsieur Jean-Marc Doucet;

¢ L'inspection visuelle et statique a été effectuée a I'automne 2003;

« Monsieur Régis Grenier, «consultant en santé sécurit@wailtr pour les entreprises de

e Monsieur Gaston Morin, n'est jamais allé a la mini-centraleeSBlanche.

2) Liens hiérarchiques:

Monsieur Henri Martin doit, pour prendre des décisiongssualier le propriétaire Monsieur Gaston
Morin ou le directeur des opérations Monsieur Michel Moridadirectrice administrative Madame
Louise Morin, selon les besoins.

3) Gestion de la santé et de la sécurité du travail:

- Deux représentants des travailleurs et deux représentargsigéoleur ont été interrogés sur
la santé et la sécurité du travail des ECGM. Les témoignagestémecueillis a l'aide de
I'outil diagnostique de prise en charge, outil développdap@SST régionale. Il en ressort les
points suivants:

e lIn'y a pas de comité de santé et de sécurité au travail;

e Iy a un programme de prévention pour I'établisseménte$t pas connu des travailleurs.
La mini-centrale n'est pas incluse dans le programme de pr@vedtrganigramme qui est
présenté est celui des chantiers. Le programme de préventiéncangu en 1997. Le
programme de prévention n'est pas mis a jour;

e Lesregles internes de santé et de sécurité sont verbales;

¢ Il n'y a pas de procédure sécuritaire de travail écrite ou eerbal

« Lesr0les en santé et sécurité au travail des gestionnaisesitngas définis.

4) Expertise de I'équipement:

- Le centre de plongée du Lac a effectué une expertise, incluse a I'd#rdixeapport de la
CSST concernant I'équipement de plongée de Monsieur Jearidacet.

- L'expertise ne révéle aucune défaillance particuliere de l'équipetesitseuls problémes
notés par l'expert consistent en un trou dans le ganhgaida pression du détenteur moins
grande que la recommandation du fabricant, ce qui n'est paptidesepar le plongeur a
moins de 12 métres (40 pieds) de profondeur. L'équipemaittlé?,3,4,5, adéquat pour la
plongée récréative en eau: peu profonde.

- Toutefois, I'expert émet des réserves quant a la pertinendéqdgément utilisé lors de la
plongée le jour de l'accident:
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« Par contre, comme cette plongée a été effectuée sur un baryagdiell de se questionner
a savoir si les équipements étaient adéquats. Si je fais un tienceh équipement complet
pour la plongée sportive et les équipements utilisés dapisthgée commerciale, je dois noter
trés peu de similitude. En réalité, dans une situation dgggocommerciale, seul le costume
humide, les gants, les bottillons et la bouteille d'air aomé peuvent étre utilisés »

5) Inspection caméra:

- Le 30 juin 2004, le Centre de plongée du Lac a effectué upedtisn par caméra de la vanne
amont 2. Ceci visait a identifier quels sont les élémentsmubiéchent la vanne de fermer
complétement.

- L'inspection ne révéle aucune anomalie. Toutefois, le déplacenentpdrticules en
suspension dénote un couloir de succion trés net a l'arrvd®uberture de la conduite
d'amenée.

6) Il est bien évident que le manque de respect des régles deebds la plongée n'ont pas été
appliquées:

- Monsieur Jean- Marc Doucet a plongé seul dans un site quin&hchoisi et inapproprié,
compte tenu de sa formation et de son niveau d'expérience. M&ue éguipement était
adéquat pour effectuer de la plongée libre, il était tout airfadéquat pour effectuer une
plongée a caractére commerciale.

- De plus ave@0 minutes seulement d'autonomie d'air, il est bien évident qu'itaiba sa
perte. Sa bombonne aurait di étre remplie au préalable a pleiaetéajtncore ici, il
apparait que la victime, Monsieur Jean- Marc Doucet, méme &itl d&ja plongé a cet
endroit, n'était pas suffisamment conscient des risques edasheers qu'il courait et qu'il
mettait ainsi sa vie en danger.

- Compte tenu de ce qui précede, je crois que pour rendre service emptoyeur, il fut
téméraire a Monsieur Jean-Marc Doucet, d'effectuer cette plomggequi lui codta
malheureusement la vie.

F RECOMMANDATIONS:

- Pour éviter qu'un tel accident se reproduise et a titre decpear de la vie humaine, j'endosse
les recommandations de la C.S.S.T. a savoir:

1) Informer les donneurs d'ouvrage sur les dangers dailt@v plongé et sur l'importance
d'exiger des plongeurs bien formés pour la tache a accomplir.

2) Informer avec la collaboration de la Fédération Québécaseadtivités sub-aquatiques
(FQAS) les formateurs des écoles de plongées et les plongsugatifs desdangers
d'effectuer des plongées professionnelles sans avoir latiomet les équipements requis.

G CONCLUSIONS:

- Mort violente accidentelle.
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